
hw! 9¢ [!.hw! 

9b5 hC ¢9wa a!D!½Lb9  

W!b-!twL[ нлнн 



²L{5ha  /hat!{{Lhb w9{L[L9b/9 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ hǊŀ Ŝǘ [ŀōƻǊŀ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘŜǊƳ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ƻŦ {ǘ .ŜƴŜŘƛŎǘ 

ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ΨtǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ²ƻǊƪΩ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳƭȅ  

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ  

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  

 



tŀƎŜ м 

 

IƛǎǘƻǊȅ   5¢ 

/ƻũŜŜ ǘŀōƭŜ ōȅ 5ƻƳƛƴƛƪ hǧƻ 

/ƻƭƻǳǊŜŘ ǊŜǎƛƴ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ¸Ŝǿ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ŀƴŘ     

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎŜǘΦ 

±ŜƴŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ōƻŘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ YŀŎǇŜǊ YŀǊŎȊ 

!ƴ ŜƭŜŎǘǊƻκƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǎ ŀ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ǇƻǿŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ  ōƻŘȅ ōǳƛƭŘŜǊǎΦ 

bƛƎƘǘǎŎƻǇŜ ōȅ tŀǳƭŀ wŀǘŎƭƛũŜ 

! ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǎǘǊƻƴƻƳȅΦ 



tŀƎŜ н 

¸мн 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ !

[ŜǾŜƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ 

IƛǎǘƻǊȅ 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ /ƘŀǊƭŜǎ L   

!ōƻǾŜ ōȅ /ƭŀǳŘƛŀ {Ŏƻǧ ¸у  

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōȅ  aŀȄƛƳ ½ŀƪ ¸уΦ  



tŀƎŜ н 

¸мн 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ !

[ŜǾŜƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ 

IƛǎǘƻǊȅ 

¢ƻōȅ CƭƻƻŘ  ¸у /ƛǾƛƭ ²ŀǊ  /ƘǊƻƴƛŎƭŜ  



tŀƎŜ н 

¸мн 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ !

[ŜǾŜƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ 

IƛǎǘƻǊȅ 

!ǊǝŎƭŜǎ ŀōƻǳǘ /ƘŀǊƭŜǎ L   

!ōƻǾŜ ōȅ /ƭŀǳŘƛŀ {Ŏƻǧ ¸у  

ƻǇǇƻǎƛǘŜ ōȅ  aŀȄƛƳ ½ŀƪ ¸уΦ  



tŀƎŜ н 

¸мн 9ƴƎπ

ƭƛǎƘ !

[ŜǾŜƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ 

IƛǎǘƻǊȅ 

¸ŜŀǊ ф CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ  

ǇƻǎǘŜǊǎΦ  

 

 

 

 

 

½ƻŜ IŀǊǾŜȅ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǘǊȅƪ .ŀƴŎȅǊ  



tŀƎŜ о 

9ƴƎƭƛǎƘ 

!ōƻǾŜ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ WŜũǊƛŜǎ 

[ŜƊ ōȅ [ƛƴŘŀƭƛ WŀȅŀƴŜǘƘ 



tŀƎŜ п 

.ȅ [ŜŀƴƻǊ WŀǊŘƻƳ 



tŀƎŜ р 

!Ǌǘ 

aŀǎƪ ōȅ bƛŀƳƘ YŜŀǝƴƎ ¸т /ƭŀȅ .ǳƎ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ōȅ wƻǎƛŜ tǳƭƭŜƴ ¸у 

/ƭŀȅ  /ǊŜŀǘǳǊŜ ōȅ 9Ǿŀ ¢ƻǊŬƴƴ ¸у 



tŀƎŜ с 

tƻǇ !Ǌǘ aǳǊŀƭ ōȅ !Ƴȅ WƻƘƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ /Ƙǳŀ ¸ф 

tƛŎŀǎǎƻ hƴŜ IƻǳǊ {ŜƭŦ tƻǊǘǊŀƛǘ  

ōȅ WŜǎǎ 5ƛǾŜ ¸ф 



tŀƎŜ т 

/ƭŀȅ /ŀƪŜ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ōȅ !ǊƛŀƴƴŜ Cŀōƛŀƴ ¸ф 

[ƛƴƻ tǊƛƴǘ 5ŜǎƛƎƴǎ ōȅ /ƘƭƻŜ aŀǊǘŜƭƛƴƻ ¸мл 



tŀƎŜ у 

¢ƻǇ [ŜƊ !ƴƎƛŜ [Ŝǿƛƴ LƴǎǇƛǊŜŘ 5ŜǎƛƎƴ ōȅ 

{ŀƴŘǊŀ bŀǎǘƻǊ ȅмл  

 

¢ƻǇ wƛƎƘǘ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŜȄŀƳ ōȅ 

²ƛƭƭ IǳǊǊȅ ¸мм 

 

hǇǇƻǎƛǘŜ {ǳǊǊŜŀƭƛǎƳ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōȅ  

±ŀƭŜƴǝƴŀ /ǊŜŶŜƭŘ ¸мм 



tŀƎŜ ф 

.ȅ 9Ƴƛƭȅ IŀǿǘƘƻǊƴŜ ŀƴŘ !ǳōǊŜȅ IŀȅŜ ¸у 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ bI{ 

/ŀǊŜŜǊǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  



tŀƎŜ мл 

Lǘ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƻ ȅƻǳ ǊŜŀŘΦ  

.ȅ .ŜǘƘƛƴƴ CŜŜƭȅ 
 

 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴŘǳōƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜŀŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ōƻƻƪǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ  
ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ōǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŀōǎƻǊō ŀ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ƻǎǘŜƴǎƛōƭȅ ǘƘŜ ΨŦǳƭƭŜǎǘΩ Ƴƻǎǘ ŜƴŎǳƳōŜǊƛƴƎ ǎŜƴǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀōǎƻǊōƛƴƎ  
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǎƻ ƻƊŜƴ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ  
ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴŘŜŜŘ ƛǘ ƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ǘƻ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǇŀƎŜǎ ǘƘŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǿƻǊƭŘ ǎƻ ŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ƻƴ aŀǊŎƘ уǘƘΣ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƳŜƴ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀŘ ŦŜƳŀƭŜ  
ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ōȅ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ мф҈ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǿŀǎ ƳŀƭŜ ŦƻǊ ǘƻǇ ǘŜƴ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ƴƻǾŜƭƛǎǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊ  
ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǎ рр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƛǎ ƳŀƭŜ ǿƘƛƭǎǘ пр҈ ƛǎ ŦŜƳŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛǎ ƛƴŘŜŜŘ ǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŜǎŎƘŜǿŜŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ŜƴƎǊŀƛƴŜŘ ŎƘŀǳǾƛƴƛǎǝŎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƴƻǾŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƎŜƴŘŜǊΦ Ψ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΚΩ hƴŜ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΦ !ǊƎǳŀōƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǳǘƘƻǊǎΣ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ς ŦŜƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ²ƻƳŜƴΩǎ 5ŀȅ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ Řŀȅ ŜȄƛǎǘǎ ŀǎ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ 
ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ Řŀȅ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜȄƛǎǘ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƻƳŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛǎ ƛƴŘǳōƛǘŀōƭȅ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ  

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŀǘŜ ƻƊŜƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴŜǎŜƭŦ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴŘŜŜŘ ƛǎ ŀ ǎŀƭƛŜƴǘ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ  ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎΦ Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǇƻǿŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅΣ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ƻǊ ǿŜŀƭǘƘΣ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƴŜǎŜƭŦ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ  
ǳƴǿƛǩƴƎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ Ƴŀȅ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦŜƭǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƻ ƻƊŜƴ 
ǎƛƭŜƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜƳǇŀǘƘȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜƳƻǾŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳǊŜƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŦŜƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŜƳŜǊƎŜŘ ŬǊǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ мтрлǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇƘŜǊŜ όƻƴƭȅ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴύΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀōƛƭƛǘȅ ōŜƛƴƎ ǎǝƅŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ 
¦YΣ ǿƻƳŜƴ ƴƻǿ ƭŜƎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎƛƭŜƴŎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘ ŘŜƘǳƳŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ǎŜȄǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǿƻƳŜƴ - ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊǘ ǎŜŎǝƻƴ ур҈ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘȅ ƛǎ 
ǎǝƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛƴ ǿƻƳŜƴϥǎ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ ǾƻƛŎŜǎΦ !ǎ ŀ  

ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǎǳǊŜƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƎŜƴŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŦŜƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳŎŎǳƳō ǾƛŎǝƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛǜŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ǾƛŜǿŜŘ 
ŀǎ ΨƭŜǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ǘƘŀƴ ƳŜƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ŀǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƭƛōŀƴ ƛƴ ŘŜƴȅƛƴƎ ƎƛǊƭǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǇǊƻƻǘ ŀƴȅ ƛƴƎǊŀƛƴŜŘ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ŀǊŜ ŀƴȅ 
ƭŜǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎΦ ²ƻƳŜƴ ǘƻŘŀȅ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘŜƴƛŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŬȄŜŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎΦ Lƴ  
ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ aŀƭŀƭŀ ¸ƻǳǎŀŦȊŀƛ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘƛǎ ŎƘŀǳǾƛƴƛǎƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ŀƴ  

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƻƳŜƴΩǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊƎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǾƛŎǝƳǎ ǿŜ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ōŜ ǎƛƭŜƴŎŜŘΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǘƘŀǘ ΨƳŜƴ Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ŜƴƧƻȅ ōƻƻƪǎ ōȅ ǿƻƳŜƴΩ ǘƘŜ ǎŜȄƛǎǘ ǳƴŘŜǊǘƻƴŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿ ŀǎƛŘŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘǊǳŜΦ ¢ƘŜ  
ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƴƎ ƳŜƴ ŀǿŀǊŘ ǿƻƳŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ƻƴ DƻƻŘǊŜŀŘǎ ƛǎ оΦфΣ ŀǎ ŦƻǊ ōƻƻƪǎ ōȅ ƳŜƴΣ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭǎ ƳŀǊƎƛƴŀƭƭȅ ς ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ Ŧŀƭƭ- ǘƻ оΦуΦ 
¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƛŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŀŘƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻǊ ǎǳōŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ōƛŀǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ŀǳǘƘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ ŀ ƳŀƭŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀŘƭȅ ƻƴƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǊŜŀŘŜǊǎϥ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƘŜȅ  
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻǊ ƳŀȅōŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ǇǊŜȅ ǘƻΦ Lƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
Ŏŀƴ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴŜϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŀǊŘǎƘƛǇǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŦŀŎŜΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ ǊŜŀŘŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōǊŀǊȅΤ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭ ǿŀȅΦ 

 !ƴȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΣ ƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻǊǊƻǊǎΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƛǘǎŜƭŦΣ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘΣ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿƻƳŜƴΩǎ ŘŀȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ŦƻŎǳǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ ϥǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎϥ ōǳǘ ϥǿƘƻƳ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎϥ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴŜǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƛŘŜƴǎ ƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƛƭŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƛŘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǎŜȄƛǎƳΦ 



tŀƎŜ мм 

DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¸ŜŀǊ у DŜƻƎǊŀǇƘȅ IƻƳŜǿƻǊƪ 



tŀƎŜ мн 

 

hǳǊ ¦ƴŘŜǊ моΩǎ .ŀǎƪŜǘ .ŀƭƭ ¢ŜŀƳ ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŬȄǘǳǊŜ  ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦΗ 

¢ƘŜ ōƻȅǎ ǇƭŀȅŜŘ ŦŀƴǘŀǎǝŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭΣ ŎƻƳƛƴƎ ŀǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀ нр-мл 

ǿƛƴΗ 



tŀƎŜ мо 

hǳǊ ¦ƴŘŜǊ мрΩǎ DƛǊƭǎ wǳƎōȅ ¢ŜŀƳ  ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ {ǳũƻƭƪ 

ǎŎƘƻƻƭǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǊǳƎōȅ ƳŀǘŎƘ ϧ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǿŜƭƭΗ ²ƛƴƴƛƴƎ п ƎŀƳŜǎ ŦǊƻƳ п ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘǊƛŜǎΗ 



tŀƎŜ мп 

aŀǘƘǎ 



tŀƎŜ мр 

CǊŜƴŎƘ  



tŀƎŜ мт 

 

 

 CǊŜƴŎƘ  


